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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģبǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶبركǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǤĝجهǤĝ�Ƕمشرفǌ�:Ƕزƃĝة�ŨǤĝج�ƯǤĝ�ǌمرة

�řمũرǤĝوـ�Őض�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌعوة�ŻǤĝ�ńģمنظم�ǶƯƒģتǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
�ǶمŻخ�ńģرهم(،�منظمŐغǌ�řŐمǣمسǤĝ�řŐب�ǶŐنšŻǤĝم�ŐقǤĝǌم�ŐǤģƯتǤĝنشر�ǌغرس��Ȉǣع�ǢمƯتي�تǤĝ�ńģمنظمǤĝ(

ضŐوـ�Ǥĝرũمř،�خŻمģŨǤĝ�Ƕج�ǤĝǌمƯتمر�Ǥĝ�ǌزţĝر
.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

********** ŻŐƯجǤĝر�ƽƒي�ǣن�عĝفوز 1

********** ريم�خŐǣف�مŨمǤĝ�ŻخŐǣف 2

********** Ůم�ǡģبĝ�řبĝʽهŐم�بƒģŮ�řم�Ǥĝجƒģم 3

********** šزي�ŻمŨم�ŻعǤĝ�ȈǣغǣŐƽي 4

********** عبƯǤĝŻزيز�ب�řعثمģن�بĝ�řبĝʽهŐم�
ƯǤĝريني

5

********** ŻŐƗرǤĝ�șĝŻعب�ŻǤģخ�Żغƃ 6

********** مŨم�Żع�ȈǣبǤĝ�ŻƗĝʹ�řغǣŐƽي 7

********** Ǥĝبتو�ǡمŨم�ŻعبƯǤĝŻزيز�ǤĝغǣŐƽي 8

********** ŻŐƗرǤĝصر�ģن�řب�șĝŻعب�řب�Żفه 9

********** �ǢŐعģمƒĝ�řزيز�بƯǤĝŻعب�řب�řمũرǤĝŻعب
ǢŐعģسمǤĝ

10

********** �ŻŐƗƃعبǤĝ�ŻرũمĝŻŐʗƯǤĝ�ŻŐƗƃ�řن 11

********** ŻŐƗرǤĝصر�ģن�șĝŻعب�ŻǤģخ 12

********** عبƯǤĝŻزيز�بũ�řم�Żب�řعبƯǤĝŻزيز�
ŻŐƗرǤĝ

13
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģعتبĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šكون�مقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطق�Ƕمنطق�ǶمكǤĝ�Ƕمكرم�ǶبمšŻن�ǶمšŻن�ǶمكǤĝ�ǶمكرمǤĝǌ�،Ƕنطģق�

ģتهģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝ

مŻن Ƕمنطق م

ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�ǶنšŻم ǶمكرمǤĝ�Ƕمك�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
řمũرǤĝوـ�ŐƠǤة�źģرفǤĝǌ�ǶšģسقǤĝمج�ĝʽم�بšŻتق�ǌم�Őنظʃفي��ǶكƃģمشǤĝ�-1
ƃĝǌـزǤĝǌ�řتمريƯمǤĝǌج�ģجŨǤĝ�ǶمŻفي�خ�ǶǣمģƯǤĝ�ńģجهǤĝمع��ǶكƃģمشǤĝ�-2

�řريţĝزǤĝǌ�řمũرǤĝوـ�Őض�ǶمŻخǤ�řŐجنسǤĝ�řم�ǶǣمģƯǤĝǌ�ǶŐتطوعǤĝ�ƃźĝكوǤĝريب�Żتǌ�ǢŐ3-�تأه
ǶǤهوƒǌسر�Őك�بƒģمنǤĝء�ĝźğ�řنهم�مŐتمكǤ�řسǤĝ�ƃģكبǌ�ǶقģعĬĝي�ǌžǤ�ńģمŻخǤĝ�ǢŐتسهǌم�šŻ4-�تق

řمũرǤĝوـ�Őض�řم�řŐƯمنقطǤĝǌ�ǢŐʗسǤĝبري�ģم�عĝʽكĝǌة�Żعģ5-�مس
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š�-2جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،Ƕšضع�ƒƃǌ�ƣǌʽƗوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ3-�تس

Ƕšźģع�-ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝكون�šǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģإض
š�-2جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إنشģء�مكتب��ǌğمكģتب�ĝźخ�Ǣنطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخšǌ�ǬŮƃģكون�

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرج�Ǥĝممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ǤĝبǤĝ�ļģثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�-�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�-1تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشخصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتبģري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠتكون�عǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بش�ƣǌʽمźŻŨة�توض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�مƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģقģقŨتƒĝ

6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ǌضع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�-�1

š�-�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽتƗĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšن�ğ�ǬأنƗ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ļ-�تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ج-��ǆŨǤĝفي�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝغبت�ƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭتبرع�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝكون�š�-1

بمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ğ-�تبʽع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽتبǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽتبǤĝقوع�ǌ
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ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبʽع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšن�ğ�ǬأنƗ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģتبرعǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ļ-�في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�Ɨخصĝ�ǶŐعتبģري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģعتبĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ج-�źعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽƗ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽتƗĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ǌتكون�ũğكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣقب�ȇسنوǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�-ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģمبǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
2-�إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıو�ȈũمƗĪĝ�řتĝʽك�إ�Īنسب�Ƕمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐمتبقǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�-1نس�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨبأي�مست�ǬبتǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌź
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�ƗĪĝتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣšن�ğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرƗ�ƞخصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-1

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌبب�زƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسبب�ɿǌبǣغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�ǬمطǤģب�Ƕبƒģتر�ȇğ�źĝźمبź�ƳǣفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģتبرع�ǌğ�،ģكĝʽتƗĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐبقǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�-�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبق�ƃĝʽمسبب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ğن�

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،ǬŐبت�فǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

1-�إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�-ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�-ļ
ğ�-ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�-ń
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ج

ح-�ğن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
2-�إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتبģري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�-ļ

ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�-ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶبŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ3-�من

.ǬأنƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝ�ļģتخʂĝ�-5
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ6-�ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģطبģ7-�مخ
Ǥĝ�-8موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�-9

�ǶمرتبطǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐضĝموǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽ1-�مع�م

بĪģتي:
Ǥĝ�-ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخ�ļģمš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝج�ģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝأن�Ɨة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģج(�ن(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģموضوعǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنƯǤĝǌ�ǶŐشǌʽن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯن�تğ�-1
.ǶŐن�تكون�خطğ�-2

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�-3
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�-4

ğ�-5ن�ت�źŻŨبوضوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣقب�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسšن�ğ�-6

.Ǣقĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
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ğʽš�-1س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنţģب�Ǭعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

2-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ3-�ت
بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝن�تكون�ğ�-1

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�-2
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخĝ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
Ůĝ�ŻƯš�-1تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهģ،�فإن�Ǥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝكون�šǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
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šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�،ńĝجوğ�Ɔن�تكون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
ğ�-3ن�تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģجنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعıن�ƒğمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆن�تطبğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�-2نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐƗتر�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�-2

ğ�-3ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�-4ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Īğ�-6

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-7

الصفحة 12 من 34



�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�-8
إĝ�ǬŐǤعتبƃģه.�

ğ�-9ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذج�Ǥĝم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ10-�تق

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز�-�في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģتخʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�-2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣقب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣǌʽƗ�-ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧƗترǣǤ�ģتهŒبƯت�ļوǣمطǤĝذج�ģنمǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهǣǤ�ģترǌ�ŧƗفǤĝ�ǆنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ļģب�ŧريخ�فتģت�-�ň
š�-3ق�ǢƽبǤĝ�ļģتر�ŧƗقب�Ǣتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆنطبʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝ�źģƯتبƒģقوم�بšǌ�ŧƗترǤĝ�ńģبǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģ-�قţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطب�ǆعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧƗترǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řبوع�مƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯšنموذج��ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģب�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7
ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�قب�Ǣنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-8تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģ-�مهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ǌ�-ğضع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قب�Ǣنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌ�ļģتخʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋıإب�-ļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�-ń
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ň-�تجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�-ج

ʔ�-9توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĝʽƗĬĝ�ńģـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�-ğ

ʂĝتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧƗترǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆنطبʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝ�-ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�-ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�-ň
�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣك�قبǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗتأǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�-ج

�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح-�تم
.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żع�-Ű

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻتأكǤĝ�-ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģتمŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌ�ļģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ-�إعıن�ƒğمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترŨƗون�ǤĝخمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔك�ǢمرŧƗ،�توĝفر�ńفƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

ğ-�إذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
ğ�-ļن�šكون�ʂĪĝتخ�ļģبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�ğن�šخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرš�řŐŨƗتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتخģبهم.
š�-ňسǣم�ك�Ǣنģخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�بǤĝ�ŻƯتŨق�ǆمƗ�řخصŐتǌ�،ǬعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšتصوǤĝء�في�ŻبǤĝ�Ǣقب�-�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝج-�إذ
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻبɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹثبت�šن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح
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Żũǌهم،�šǌثبت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űجوğ�Ɔن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عبر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�-źجب�إثبǌ�ńģقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بموŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
ğ-�ت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�ǶعƗ�ȈǣرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثبت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨƗمرǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽت�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرǌ�،řŐŨƗعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıمسبب�خ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗمترǤĝ�ļģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�-13

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģتخʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ļģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻمركز�نǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż15-�عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǣب�ģمسببǣǤ�ģمركز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģبţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�-1

�ļģنص�ǡģتم�إكمŐن�فģبب�كƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�Ǭبţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃغوƗ�ǡģũ2-�في�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�-3جوǣǤ�Ɔمركز�-�بق�ƃĝʽمسببي�-�عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ƒ�ȇĭبب�-�عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģء�طبقģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ4-�ع
ğǌن�Ưšر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣء�قبģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�-ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�-ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�-ń

ğ�-ňن�ت�źŻŨبوضوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خƒğ�ǡıبوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝعبر��ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�عمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
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مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�،ģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�-1
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ2-�إع

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�-3
.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�-4

�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�-5
.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

6-�فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

8-�بŐع�ƯǤĝقƒĝǌ�ńĝʹģتبǌĭĝ�ǡĝŻقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقتğǌ�،ƞĝʽخǤĝ�žتموǤĝǌ�ǢɿتسهǤĝ�ńıŐمǌ�،ǶŐǤģإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕغبط�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡقبوǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�-9
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģهبǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź11-�إ

ĝ�-12عتم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�Ǥĝمست�řɿŻŐƽتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�Ƕهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶإĝʽŮءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ�-16ـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-17
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ19-�ت
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�.ǬبŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم
ĝ�-20عتمǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-�21

�.ǶمشرفǤĝ
ǌ�-22ضع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�-23تģƽŐء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌتأ�Ƕšźم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشأن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡ25-�قبو
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝضع�ǌ�-27
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�-28

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕمنبثق�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

4-�تǌŻن�ǌقţģع�ŮĪĝتمģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوقع�عĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ģŨǤĝضǌʽن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯبب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řم�ǌğ�Ǭبţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ7-�ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�-8جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو
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Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتب�Ƕع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�-1
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
3-�تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģأنهƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģمبǤĝم�šŻتقǌع�ŐضĝموǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝʽبخب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ4-�خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕقبĝʽ8-�م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨق�ǆمğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمبƃʽة.

12-�إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤـ�ģقت�كǌص�Ő14-�تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠبسبب�ع�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ15-�ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
1-�مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ļ-�تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬبƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ń
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�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐوضƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ň
.ǶŐبنكǤĝ

ج-�Ǥĝبت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتأخŐر�-�فŐم�ģهو�
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-�عğ�Ȉǣن�Ưšر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشأنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭبţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšمسبب��ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğبأن��ǬبتǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣšن�ğ�ǬأنƗ�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝج-�إذ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣقبš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģبƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨسبب�صǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�،Ƕšن�ɿبǤĝ�Ƴǣمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنƃĭĝǌ�ǶŐبƯون:
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌتبرة�ƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģبǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽتخƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-1
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģتب�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-2
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ĝʽƗĬĝ�-3ـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-4

ĝʽƗĬĝ�-5ـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ6-�ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

š�-2جو�Ɔعن�ŻتشكǣǤĝ�ǢŐجģن�Ǥĝمنبثق�Ƕع�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğن�šكون�م�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مستق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽخبǤĝ�-ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتب�Ƥمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�-ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
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2-�مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
ğ-�إع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،بيƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šتقو�-ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�-ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšتقو�-ň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝبب�ƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوšج-�تقو

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح-�ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمƒģŨبي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶمبرمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐƗس-�تر
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽƗǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
3-�مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترǤĝǌ�ńģŨŐƗمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتبģع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥر�ترتبŐʑģƯم

ļ-�توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج-�إع
ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶبشريǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻبǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت

�Ǣقب�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻإع�-ƃ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ1-�تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خƒğ�ǡıبوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ3-�تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�-4جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣقب�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣقب�řو�مƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع،�مǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

8-�في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسبب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

10-�تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضريǌ�،řعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģبƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣقب�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿن�ğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źبنوǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻ1-�تب
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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Ǥĝمźģة�Ǥĝخمسون:
:ƙخصوǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģعتمĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسبب.�

š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģعتبĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧتصبǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬبŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعمǤģهƒ�ȇĭ�ģبب�مƒĭĝ�řب�Ʉļģفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣة�قبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�-1
.ģرعƗتبرة�ƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�-2

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متšن�ğ�-3
ğ�-4ن�šمتǣك�خبرة��Īتق�Ǣعƒ�)2(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�-5تقƗ�Ǣهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
6-�تƯبǤĝ�ǶŒنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�-7
إĝ�ǬŐǤعتبƃģه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽبǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő5-�توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽبǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝذج�ģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǣبǤĝ�Ǭمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�بترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�-11
�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗمؤǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ12-�مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتبرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ16-�تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģبƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�-17

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣبƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧتوض�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�-19
š�-20جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝخمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģبƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ļĝŻتʂĝ�-1
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
2-�متģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموǤĝ�źƃĝبشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡقبوǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�-3عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�-4ـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�Ǥĝبĝʽمج�ĭĝǌنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�-5عتم�źģإģŮز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ6-�ت

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐخمسون:
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

2-�في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ǤĝبǤĝ�ļģثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕخمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتبرعǤĝǌ�ńģهبǤĝǌ�ńģوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģة�إن�كģزكǤĝ�-3
4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ7-�ممت
8-�مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
تبǤĝ�ğŻسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسمبر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمبر(.
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Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕخمسون:
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمǌ�ńģضوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǤĝǌمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبشك�ǢمبƗģر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعشر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتهģء�ǤĝتģƯمšǌ�،Ǣجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģتبƗıǤ�ǶǤقوƯم�ļģبƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوـ�تستخƒ�ģنهğ�ǌğ�،ļģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕمرتبط
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشك�ǢمبƗģر.
ļ-�إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�ģŐʗǤĝنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ń-�عŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řوƗ�źبهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�-3
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم،�عğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģخمسون:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğمع��ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģتبرعǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģتبرعǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
Ǥĝمتبʽع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتبʽع،�Ɨǌرط�Ǭإن�ǌ�،ŻŮǌقنģة�Ǥĝتبʽع،�ǌنوع�Ǥĝتبʽع�عŐن�ǌğ�Ȉنقğǌ�،)ȇŻن�تĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتبرعƗ�ńģرǤĝ�ƣمتبʽع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�-4
مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقبǤĝ�Ǣتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝتبر�Ư2-�ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕخمسون:
1-�مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģتهǌ�،ģع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�Ǥĝتأك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻهğمع��ǆƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģره�عبر�تقŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-2

ǌخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�،ǶŐعǤĝ�ǬŐǣتأك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐعƗ�řؤǌن�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ4-�مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝتكون�ǌ�،ǶŐǣŨمǤĝبنوك�Ǥĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğمع��Ǭبţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠمģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6
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.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģخمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣن�مبğصرـ�Ǥ�ƣشترš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌبنك�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣقب�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝع�إذن�Ő2-�توق
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
1-�تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�-2كون�ǣǤجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�-
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�-

.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجƗĝ�Ǣتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-
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Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐستون:
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řثبت�مʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ2-�تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�-4قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنţģبǌ�ǬمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�-5
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقبǤĝ�ǢمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ļģذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�-2

ǌمؤهıتهم�ǌخبĝʽتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ3-�ع

.řضريģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģمƒğ�-4

Ůĝتمģع.
Ǥĝ�-5وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعتم�ŻعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.

�.ģعنه�ǶمنبثقǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ļģبƒğن�ģŐمع�ب�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ƞǌʽƽم
...ǢمستقبǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣبƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝن�بتوģŐ8-�ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ12-�م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨبأي�منهم،�ب�Ƕقıخص�في�عƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣمبǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģبƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣقب�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�متطǣب�ǌğ�ńģإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģبǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕبƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģبƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
4-�تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģبƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝستون،�إذǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ĪنƯقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕستون:
��تكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�مب�ģŐţŻمب�ńĝʹʽذǤك�ǌمسببģتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�-ļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ج-�Ǥĝوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽمبǤĝǌ�ļģبƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũبشأن��ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯت�-ğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

ج-�Ǥĝوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
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.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģة�مبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻبǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆطري
�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽمصǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�-8

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عšن�ğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

1-�عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجمğǌ�ǶŐƯموǤĝهǌ�ģمستنĝŻتهšǌ�،ģسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كأن�تكون
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،نģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�-2
.ģبهǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌع�إن�ʽمتبǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģن�إتمǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�Ȉƽ-�تمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģبǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسبƯون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�Ǥĝممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
ʔ�-4تقǤĝ�ŻŐجم�ǶŐƯبǤģمŐʑģƯر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨصƃźģة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯوǣǤ�ǶšźمǤĝ�řŐʗƒģŨقģنونيǌ�řŐبǤģنمģذج�

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐسبƯون:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتبن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشأن�Ǭنص�فتطب�ǆعũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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